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RELATÓRIO DE ATIVIDADES REALIZADAS (reuniões, oficinas, seminários, etc.)  

Brasília, 15 de dezembro de 2025. 

PROJETO: QUALIFICAÇÃO DO MODELO DE GESTÃO EM MATERNIDADES 

ESTRATÉGICAS NA REDE DE ATENÇÃO À SAÚDE MATERNA E NEONATAL. 

META: Elaborar 51 Planos de Ação e Monitoramento para a melhoria da qualidade da gestão e atenção 

em maternidades definidas pelo MS como estratégicas para a redução da mortalidade materna e neonatal. 

NOME DA ATIVIDADE: Disponibilizar apoio institucional para elaboração, implementação e 

monitoramento dos Planos de Ação. 

 

OBJETIVO DA ATIVIDADE: Fortalecer as competências gestoras para qualificação do cuidado e 

gestão da Rede de Cuidado Obstétrico e Neonatal. 

Pauta:  Análise situacional da maternidade e início da elaboração do plano de ação. Maternidade 

apoiada: Hospital Regional de Santa Maria (HRSM). 

 

Lista de presença - participante e instituição 

Amanda (AGM/DF), Enf Ivonete (gerente da maternidade), Dra Phabyana (chefe médica neo), Enf Rosane 

(chefe UCIN), Enf. Thayná (rotineira UTIN), Enf Lorena (chefe de serviços UTIN). 

Apresentação dos dados e matriz 5W2H pela neonatologia e obstetrícia do HRSM (A matriz é 

uma ferramenta de gestão para criar planos de ação detalhados, baseada em sete perguntas em inglês: 

What (O quê?), Why (Porquê?), Where (Onde?), When (Quando?), Who (Quem?), How (Como?) 

e How much (Quanto custa?)  

 

Considerações neonatologia: 

• meta de ocupação leito UTIN - 75% 

• média de permanência de 21 dias, mas na maioria das vezes ficam mais tempo 

• regulação de leitos da neo é feita pelo CRDF/SES/DF 

• só tem uma incubadora que umidifica 

• processo de reestruturação de equipe - retorno compulsório da equipe da neonatologia para a 

SES/DF. Equipe que está chegando não tem a mesma experiência da que está saindo. 

• taxa de admissão, maior parte é do CO/HRSM. 

 

Considerações obstetrícia: 

• proposta para aumentar os leitos de obstetrícia, neonatologia e pediatria para transformar o hospital 

em referência materno/infantil 

• atendimento por procedência no CO - maior parte é da RIDE 
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• ACR - maior parte é verde e azul 

• único hospital da rede IGESDF com centro obstétrico 

• sistema MV - prontuário eletrônico usado pelo IGES, conseguem puxar todos os dados e 

indicadores dele 

• demanda de internações maior que a capacidade física - 10 leitos extras nos corredores do CO 

• possuem cartilhas de orientações para pacientes e acompanhantes 

• faz conversão de enfermarias ALCON/ALTO RISCO conforme a demanda de pacientes 

 

Encaminhamentos:  

Iniciar a elaboração do Plano de ação com base na análise situacional da maternidade, matriz 5W2H e nos 

qualificadores dos itens para avaliação indicados pelo IFF/Fiocruz. 

Data e horário ou período de realização da atividade: 15/12/2025 de 14h30 às 17h00. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ANEXO 1 – Foto da reunião ou print (s) em galeria com a aba: 
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ANEXO 2 – Lista de presença: 
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